
�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƌĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ů͛ĂďďŽŶĂƚŽ�ƐŝĂ�ŵŝŶŽƌĞ 
;/ů�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞƐĞƌĐĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂƚƌŝĂ�ƉŽƚĞƐƚă�ƐƵů�ŵŝŶŽƌĞ͕�ĚŝĐŚŝĂƌĂ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞŐŝƫŵĂƚŽ�ĂĚ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ�ŽďďůŝͲ
ŐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŶŽŵĞ�Ğ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ŵŝŶŽƌĞ͖�Ğ�ĂǀĞƌ�ƉƌĞƐŽ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�dĞƌŵŝŶŝ�Ğ��ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�'ĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ��ďďŽŶĂŵĞŶƚŽͿ 
EŽŵĞ��ŽŐŶŽŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�YƵĂůŝƚă�WĂĚƌĞͬDĂĚƌĞ�ůĂ�ĮƌŵĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉƉŽƐƚĂ�
ĚĂů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ĚĂ�ĐŚŝ�ŶĞ�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ůĂ�ƉĂƚƌŝĂ�ƉŽƚĞƐƚă͘ 
�ŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��hdKZ/���EK͕�ŝů�ƉŝĞŶŽ�ĂƐƐĞŶƐŽ�Ăůů͛ĞīĞƩƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝƉƌĞƐĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŚĞ͕�ĂƵĚŝŽ�ĞͬŽ�ǀŝĚĞŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĞ�ĚĞů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĮŐůŝŽͬĂ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͕�ĞŶƟ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀŝ�ĞͬŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƟ�ĚĂůůĂ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞͲ
ƐĂƌŽ͘ 
�ŝĐŚŝĂƌĂŶŽ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ŶƵůůĂ�Ă�ƉƌĞƚĞŶĚĞƌĞ�Ă�ŶĞƐƐƵŶ�ƟƚŽůŽ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ğ�ĚĞůůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ŵĞǌǌŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�ĚĞů�ŶŽŵĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ǀŽĐĞ�ĚĞů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĮŐůŝŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ�Ğ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŽŐŶŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ͕�
ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝĂ͘ 
EĞ�ǀŝĞƚĂŶŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ů͛ƵƐŽ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƟ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚŝŶŽ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�ŝů�ĚĞĐŽƌŽ͘�>Ă�ƉŽƐĂ�Ğ�ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞůůĞ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘ 
�ƵƚŽƌŝǌǌĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨŽƚŽ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂƵĚŝŽͬǀŝĚĞŽ�ƐƚĞƐƐŝ�ŶĞŐůŝ�ĂƌĐŚŝǀŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ�Ěŝ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͘ 
>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŝďĞƌĂƚŽƌŝĂͬĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞǀŽĐĂƚĂ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ƚĞŵƉŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�ĚĂ�ϭϱ�Ă�ϮϮ�Ğ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϰ�ĚĞů�
'�WZ�ĐŽŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƩĂ�ĚĂ�ŝŶǀŝĂƌĞ�Ă��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͕�sŝĂ��ĞŐůŝ��ďĞƟ͕�ϭϯϮ—�ϲϭϭϮϮ�WĞƐĂƌŽ 
Ğ-ŵĂŝů�ĂƐĚĂĐĂĚĞŵǇǀŝƐƉĞƐĂƌŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ 
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/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 
�^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƩ͘ϭϯ�Ğ�ϭϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
h��ϲϳϵͬϮϬϭϲ�-�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ƐƵůůĂ�WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ��ĂƟ�;͞Z'W�͟Ϳ͕�ŝŶ�ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĚĞƩĂƟ�ĚĂů�ůĞŐŝƐůĂͲ
ƚŽƌĞ�Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƐŝĚĞƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ>Ă�ŝŶ�ǀŝĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞůůΖƵƐŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�
ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�Ěŝƌŝƫ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗ 
ĂͿ�d/dK>�Z������>dZ/�^K''�dd/�Z�^WKE^��/>/ 
-dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͕�sŝĂ��ĞŐůŝ��ďĞƟ͕�ϭϯϮ—�ϲϭϭϮϮ�WĞƐĂƌŽ�;WhͿ�Ğ-ŵĂŝů�ĂƐĚĂĐĂĚĞŵǇǀŝƐƉĞƐĂͲ
ƌŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ��W͘/͘�ϬϮϳϬϯϭϱϬϰϭϯ��͘&͘�ϵϮϬϱϴϲϯϬϰϭϲ��ŽĚ͘&/'��ϵϱϮϮϮϲ͘�>ΖĞůĞŶĐŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ůĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂƌĞĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕�ğ͗ 
ďͿ�/���d/�W�Z^KE�>/�K''�ddK��/�dZ�dd�D�EdK 
ͼ�/�ĚĂƟ�ƚƌĂƩĂƟ�ĚĂů�dŝƚŽůĂƌĞ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĂ�>Ğŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�;ŶŽŵĞ�Ğ�ĐŽŐŶŽŵĞ͕�ĚĂƚĂ�Ğ�ůƵŽŐŽ�Ěŝ�
ŶĂƐĐŝƚĂ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͕�ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ-ŵĂŝů͕�ĐŽĚŝĐĞ�ĮƐĐĂůĞ͕�ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�ƌŝƚƌĂƩŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĞ�ĨŽƚŽͲ
ŐƌĂĮĞͬǀŝĚĞŽͿ͘ 
/�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƉĞƌ�ĐƵŝ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂͲ
ƟǀĂ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂŐůŝ�ƐĐŽƉŝ�ŝŶĚŝĐĂƟ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĐĞůůĂƟ�Ž�ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƟ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶŽŶŝŵĂ͘�^ŝ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝ�
ŝŵƉŝĞŐĂƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟ͕�Őŝă�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŵŝŶŝŵŝǌǌĂƌĞ�ůΖƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞŝ�
ĚĂƟ͘ 

�ĂƟ�WĞƌƐŽŶĂůŝ�dĞƐƐĞƌĂƚŽ 
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>/��Z�dKZ/��W�Z�>͛hd/>/��K��/�/DD�'/E/�&KdK'Z�&/�,� 

0 ) 



-��ƵƌĂƚĂ͗�>Ă�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�Ěŝ�ƐĞƩŽƌĞ͘ 
ĐͿ�&/E�>/d�͕͛���^��'/hZ/�/�����E�dhZ��K��>/'�dKZ/��K�&��K>d�d/s����>�dZ�dd�D�EdK 
>Ă�ĨŽŶƚĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ď�ğ͗��ĂƟ�ĨŽƌŶŝƟ�ĚĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ 
&ŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗ 
-�/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƟ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�Ěŝ�
ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌĞĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ͕�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůŝ�Ğ�ĮƐĐĂůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�>Ğŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͘ 
-�/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ͕�ƵŶ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�Ž�
ĚĂ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�;ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ��ŶƟƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽͿ͖ 
-�/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝ�Ěŝƌŝƫ�ĚĞů�dŝƚŽůĂƌĞ͕�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĚŝĨĞƐĂ�ŝŶ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘ 
-�dĂůŝ�ĚĂƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŽŐŐĞƩŽ�Ěŝ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ž�ǀŝĚĞŽ�ƌŝƉƌĞƐŝ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƵĸĐŝĂůĞ�
ĚĞůůĂ��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͕�ƐƵŝ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ƐƚĂŵƉĂƚĂ�ĞͬŽ�ƐƵ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌŽ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ͘ 
�ĂƐĞ�'ŝƵƌŝĚŝĐĂ͗�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ĮŶĂůŝƚă͘ 
ĚͿ���^d/E�d�Z/�Ğ�dZ�^&�Z/D�Ed/ 
�ƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕�ŝ�ĚĂƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞƐŝ�ĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ĂůůĞ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ăů�ƌŝŐƵĂƌͲ
ĚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟ͕�ĂŶĐŚĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�ŶŽŵŝŶĂƟ�ŝŶĐĂƌŝĐĂƟͬƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�ĚĞů�ůŽƌŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŝů�ĐƵŝ�ĞůĞŶĐŽ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�
ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞ͘ 
EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ�Ěŝ��ĂƟ�WĞƌƐŽŶĂůŝ�Ă��ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůůΖhŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 
ĞͿ��KE^�Zs��/KE����/���d/ 
dƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƟ͕�ŝǀŝ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů�ƌŝƚƌĂƩŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŶĞůůĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞͬǀŝĚĞŽ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƩĂƟ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�
Ěŝ�ůŝĐĞŝƚă͕�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ͕�ƉĞƌƟŶĞŶǌĂ�Ğ�ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŚĞ�Ğ�ƚĞůĞŵĂƟĐŚĞ͕�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƩĞ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�
ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƐƚƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�Ăů�ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘ 

ĨͿ�/�^hK/��/Z/dd/ 
^ŝ�ƌĂŵŵĞŶƚĂ�ĐŚĞ�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ĚĂƟ�ĐŚĞ�>Ž�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͕�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽ�ůĂ�^ƵĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�
Ăů�ŶŽƐƚƌŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͕�ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ�ŝ�ƌĞĐĂƉŝƟ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƟ͗ 
ͼ�dŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�-��^���ĐĂĚĞŵǇ�sŝƐ�WĞƐĂƌŽ͕�sŝĂ��ĞŐůŝ��ďĞƟ͕�ϭϯϮ—�ϲϭϭϮϮ�WĞƐĂƌŽ 
Ğ-ŵĂŝů�ĂƐĚĂĐĂĚĞŵǇǀŝƐƉĞƐĂƌŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ��ůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ�ƉƵž�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ͕�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƩŽ͕�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĚŝͲ
ƌŝƫ͗�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕��ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƟ͕�ZĞƫĮĐĂ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕��ĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ͕�>ŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕�WŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�
ĚĂƟ͕�WƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�ĂĚ�ĂƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕�ZĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�;>ΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŶŽŶ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ�ůĂ�
ůŝĐĞŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĂƚŽ�ƐƵů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞǀŽĐĂͿ��ƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�;�ƌƚ͘�ϳ�Z'W�Ϳ 
/ůͬ>Ă�ƐŽƩŽƐĐƌŝƩŽͬĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭͿ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ�Ğ�ůĞƩŽ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ��ĂƟ�WĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�
ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂǀǀŝŽ�Ğ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂďďŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĞͬŽ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ğ�
ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ĚĂůůĂ�^ŽĐŝĞƚă͘ 

 �Ž�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 
 EĞŐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 

ϮͿ�ƉƌĞƐƚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͕�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĞ�ĮŶĂůŝƚă�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƚĞƌǌŝ͕�
ĐŽŵĞ�ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚŽ�Ăŝ�ƉƵŶƟ�Ě�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͘ 

 �Ž�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 
 EĞŐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 

ϯͿ�ƉƌĞƐƚĂ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�Ğ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
 �Ž�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 
 EĞŐŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ 

/ů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăŝ�ƉƵŶƟ�ϭͿ�ϮͿ�ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞƐƐĞƌĂƚŽ 
 
WĞƐĂƌŽ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�   &ŝƌŵĂ�WĂĚƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
      &ŝƌŵĂ�DĂĚƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 


